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'I NECESIDAD DE SUPERAR EL SIMPLISMO ANALITICO:

GRAVES IMPLICACIONES POLITICAS, SOCIALES Y ECONOMICAS

El debate publico sobre el sector agroalimentario espafol se ve sistematicamente
distorsionado por la comparaciéon simplista y, en algunos casos, interesada entre los
precios de los alimentos en origen y en destino. Esta problematica trasciende el ambito
técnico para convertirse en un fendmeno con graves implicaciones politicas, sociales y
econdmicas, entre las que se pueden citar la generacién de desinformacién estructural, de
desconfianza hacia determinados eslabones de la cadenay de tensiones innecesarias entre
operadores que deberian colaborar, asi como una percepcion publica fundamentalmente
erronea sobre el funcionamiento real de los mercados alimentarios espanoles.

El impacto de estas distorsiones no se limita a la percepcion social, sino que influye
directamente en la formulacién de politicas publicas y en el &mbito regulatorio, orientando
hacia soluciones populistas (control de precios, eliminacién de intermediarios, intervencién
redistributiva) cuando la evidencia empirica demuestra la necesidad de politicas basadas
en el reconocimiento de la eficiencia del sistema y la promocién de la competitividad a
través de la innovacién y colaboracion entre eslabones. La ausencia de analisis rigurosos
priva a los decisores politicos de la informaciéon necesaria para desarrollar marcos
regulatorios eficientes y equilibrados.

Esta distorsion perceptual ha alimentado un discurso politico y mediatico que presenta
a la distribuciéon comercial como un enemigo del sector productor, cuando en realidad
ambos forman parte de un sistema integrado que requiere coordinacién y cooperacién
para funcionar eficientemente. La polarizacién resultante ha complicado las relaciones
comerciales, dificultando la negociacién de condiciones que beneficien al conjunto de la
cadenay, en Ultima instancia, al consumidor final.

La propagacién de estas metodologias deficientes de comparacién simplista entre el
precio en origen y destino ha contribuido también a la desinformacién del consumidor,
quien recibe mensajes contradictorios sobre el funcionamiento de la cadena alimentaria sin
disponer de elementos de juicio suficientes para evaluar la veracidad de estas afirmaciones.
Esta desinformacién puede generar, a su vez, comportamientos de consumo irracionales
no ajustados a la realidad que perjudican tanto a productores como a distribuidores.

Asi pues, el problema del simplismo analitico en el analisis de precios origen-destino no
es meramente una cuestion técnica o académica, sino un fenémeno que genera efectos
reales y perjudiciales sobre el funcionamiento del sistema agroalimentario espanol.
La superaciéon de este problema requiere el desarrollo de metodologias rigurosas que
reconozcan la complejidad real de la cadena de valor y proporcionen informacién fiable
para la toma de decisiones tanto empresariales como politicas.



LIMITACIONES METODOLOGICAS DE LOS ANALISIS
SIMPLISTAS DE PRECIOS EN ORIGEN Y DESTINO

MULTIPLES INTERESES CONFRONTADOS: 2

Este interés por las comparaciones simplistas emerge de multiples ambitos, cada uno
con motivaciones particulares que, paradéjicamente, convergen en la promocién de un
enfoque reduccionista que perjudica al conjunto del sistema agroalimentario espanol.

El sector productor, con legitimos intereses comerciales directos, encuentra en estas
comparaciones una herramienta aparentemente Util para visibilizar sus dificultades
econdmicas y lograr objetivos concretos. Los medios de comunicacién, presionados por la
necesidad de captar la maxima audiencia en un entorno mediatico altamente competitivo,
recurren al sensacionalismo y al clicbait que estas comparaciones provocativas
proporcionan. Los partidos politicos, especialmente aquellos con tendencias populistas,
encuentran en este discurso una via para canalizar el descontento social hacia objetivos
politicamente rentables. Finalmente, determinadas organizaciones de consumidores,
marcadas por sesgos ideolégicos especificos y una busqueda constante de protagonismo
mediatico, utilizan estos analisis como plataforma para sus reivindicaciones exigiendo un
doble etiquetado de los productos origen-destino.

Ademas de en el Observatorio de Precios de la organizacién agraria ASAJA, un ejemplo
claro de esta problemética se encuentra en el indice de Precios en Origen y Destino de
los Alimentos (IPOD), elaborado y publicado periédicamente por la Coordinadora de
Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG). Este indice, que se ha convertido
en una referencia mediatica recurrente, constituye el ejemplo mas paradigmatico de como
un enfoque metodolégicamente deficiente puede generar percepciones distorsionadas
sobre el funcionamiento real de la cadena agroalimentaria.

El IPOD se presenta como una herramienta objetiva para el analisis de precios,
prometiendo “transparencia” en la cadena alimentaria. Sin embargo, un examen riguroso
de su metodologia revela que, lejos de aportar claridad al debate, introduce distorsiones
significativas que comprometen gravemente su validez como instrumento de andlisis
econdmico.

La metodologia del IPOD se fundamenta en una premisa conceptualmente errénea: la idea
de que la cadena agroalimentaria puede analizarse mediante una simple comparacién
binaria entre dos puntos extremos. Esta aproximacion, que reduce la complejidad de
un sistema econémico multifacético a una ecuacién matematica elemental, ignora por
completo los procesos de creacién de valor que se desarrollan entre la produccién primaria
y el consumo final.



Un andlisis exhaustivo de la metodologia empleada por el IPOD y enfoques similares
revela diez limitaciones criticas que comprometen fundamentalmente su fiabilidad como
herramienta de analisis econémico:
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Simplista y excluyente. El IPOD opera bajo la premisa de que la cadena
agroalimentaria puede reducirse Unicamente a dos operadores: el origen (productor)
y el destino (consumidor final). Esta visidon binaria excluye sistematicamente a los
multiples intervinientes que realizan actividades esenciales para que los productos
lleguen desde el campo hasta la mesa del consumidor y los correspondientes costes
que dichas actividades conllevan.

Erronea e incorrecta. Sistematicamente, el indice tiende a comparar el precio mas
bajo registrado en origen con el precio mas alto observado en destino, generando
una percepcioén artificialmente exagerada de los margenes comerciales. Esta practica
metodolégicamente incorrecta ignora la variabilidad natural de precios que existe
tanto en origen como en destino, asi como los diferentes momentos temporales en
que estos precios se registran.

Incompleta y no representativa. El IPOD basa sus analisis en una muestra limitada
de productos, sin aplicar criterios rigurosos de representatividad estadistica.
No se fundamenta en un muestreo amplio ni en datos ponderados que reflejen
adecuadamente la realidad del mercado. Esta limitacion metodoldgica impide que
sus conclusiones puedan extrapolarse al conjunto del sistema agroalimentario.
Adicionalmente, el indice no distingue entre los diferentes canales o formatos de
comercializacién existentes.

Confusa y generadora de alarma social. La metodologia de presentacién induce
a pensar que toda la diferencia entre el precio en origen y destino corresponde al
distribuidor comercial, ignorando completamente mdltiples eslabones que participan
en la cadena, y puede dar la impresién errénea de que los operadores estan aplicando
margenes abusivos, cuando en realidad estas diferencias responden a una estructura
de costes compleja y justificada. Todo ello puede generar confusién y posible alarma
social innecesaria en el consumidor e incluso en parte del propio sector productor.

Perjudicial para la cadena de valor. El enfoque del IPOD perjudica a toda la cadena
de valor al eliminar conceptualmente la contribucién que realizan determinados
eslabones, dejando en la percepcién del consumidor que Unicamente intervienen
dos operadores. Esta invisibilizacién de eslabones intermedios puede fomentar
desconfianza hacia el sector agroalimentario en su conjunto, cuando en realidad los
margenes comerciales responden a necesidades econdmicas reales.
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Sensacionalista y mediaticamente orientada. La metodologia del indice esta
disenada para generar titulares llamativos por parte de los medios de comunicacion
y redes sociales, como afirmaciones de que “el precio de determinados alimentos
se multiplica por X del origen al destino” Esta orientacién sensacionalista busca la
captacién de audiencia sin proporcionar explicaciones rigurosas sobre las razones
econdmicas que subyacen a estas diferencias.

Populista e ideolégicamente sesgada. Este tipo de estudios incompletos
favorece posicionamientos politicos populistas que critican sistematicamente
al ultimo eslabén de la cadena que pone los productos a la venta, la distribucion
comercial, sin base analitica sélida. Esta orientacidn politica utiliza el descontento
social como herramienta de movilizacién, sin contribuir a la comprensién real de los
problemas del sector agroalimentario.

Victimista y polarizadora. La metodologia perpetia un posicionamiento
victimista del sector productor frente al resto de la cadena, promoviendo una
narrativa de confrontacién que resulta contraproducente para el conjunto del sistema.
Este enfoque polarizador, que pretende desviar la atenciéon de posibles problemas
inherentes en el sector productor hacia el sector distribuidor, impide la colaboracién
necesaria entre eslabones y fomenta conflictos que perjudican la eficiencia global de
la cadena.

9- Carente de validacion cientifica. El IPOD carece de validacion cientifica externa
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y no ha sido sometido a procesos de revision académica que permitan evaluar la
robustez de su metodologia. Esta ausencia de validacién cientifica contrasta con los
estandares metodoldgicos establecidos por organismos oficiales especializados.

Interesada y con motivaciones especificas. El indice parte de organizaciones
agrarias con intereses concretos en favorecer al sector productor, con motivaciones
qgue buscan obtener rentabilidad politica o mediatica de estos planteamientos. Esta
orientacion partidista e interesada compromete la objetividad del andlisis y sesga los
resultados hacia conclusiones predeterminadas.



DISTORSIONES SISTEMATICAS DEL ENFOQUE

- SIMPLISTA ORIGEN-DESTINO

Las deficiencias metodoldgicas del enfoque simplista origen-destino trascienden la
mera imprecision técnica para convertirse en generadoras de distorsiones sistematicas
que afectan profundamente la comprension del funcionamiento real de la cadena
agroalimentaria espafnola. Estas distorsiones no son efectos colaterales menores, sino
consecuencias directas de una aproximacion analitica fundamentalmente errénea que
ignora la naturaleza sistémica y compleja de los procesos econémicos que caracterizan al
sector agroalimentario. Se han identificado cinco distorsiones fundamentales:

1- Falsa equiparacion entre margen bruto y beneficio neto. El enfoque simplista
presenta la diferencia entre precio origen y precio destino como si fuera integramente
apropiada por el Ultimo eslabén de la cadena, obviando que esta diferencia debe
cubrir multiples costes operativos, inversiones en infraestructura, riesgos comerciales
y margenes legitimos de todos los operadores necesarios. Esta equiparacion errénea
genera una percepcion distorsionada de “beneficios excesivos” donde en realidad
existe una distribucién compleja de costes y margenes entre multiples actores.

2- Invisibilizacion de la creacion de valor ainadido. El enfoque simplista ignora y
penaliza a aquellos productores que han invertido para conseguir la excelencia y
no reconoce que el producto que adquiere el consumidor final ha experimentado
multiples procesos de transformacion, mejora y adaptacién que constituyen auténtica
creacién de valor. Los procesos de clasificacién, limpieza, envasado, conservacion,
distribucién y comercializacién no son meras “intermediaciones especulativas’; sino
actividades econdmicamente productivas que aportan utilidad real al consumidor. La
metodologia simplista, al ignorar estos procesos, distorsiona la percepcién sobre la
legitimidad econdmica de los diferentes eslabones de la cadena.
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Agregacion y complejidad. Los enfoques simplistas agregan multiples funciones
econdmicas diferenciadas en una sola categoria (“distribucién” o “intermediacién”),
impidiendo comprender la especificidad y legitimidad de cada aportacién de valor.
Asimismo, los analisis simplistas reducen procesos tecnolégicamente complejos a
operaciones aparentemente simples, subestimando masivamente las inversiones,
competencias y riesgos requeridos.

Negacion de la dimension temporal y estacional. Los productos agrarios se
caracterizan por ciclos de produccion estacionales que no coinciden necesariamente
con los patrones de consumo o comercializacién. Esta asincronia temporal requiere
inversiones en infraestructuras de almacenamiento, conservacién y gestion de
inventarios que generan costes reales. El enfoque simplista, al comparar precios
de diferentes momentos temporales sin considerar los costes de conservacién y
almacenamiento, distorsiona la percepcién sobre la eficiencia econémica de la
cadena.

Legitimidad u omision de los riesgos econémicos diferenciales. Cada eslabén de
la cadena asume riesgos especificos que deben ser compensados a través de los
margenes comerciales. Los productores asumen riesgos climaticos y de produccién,
los transformadores asumen riesgos tecnoldgicos y de calidad, los distribuidores
asumen riesgos de mercado y de deterioro de productos perecederos. El enfoque
simplista, al ignorar esta distribucién diferencial de riesgos, distorsiona la percepcién
sobrelalegitimidad de los diferentes margenes comerciales, sugiriendo implicitamente
que las diferencias de precios constituyen “apropiaciones indebidas” cuando en
realidad son compensaciones legitimas por servicios econémicamente productivos.




4 REQUISITOS PARA UN ANALISIS FIABLE Y VALIDO

La construccién de una metodologia rigurosa para el andlisis de precios en la cadena
agroalimentaria requiere el cumplimiento de requisitos especificos que garanticen la
fiabilidad, validez y utilidad de los resultados obtenidos. Estos requisitos no son meramente
técnicos, sino que reflejan principios fundamentales de rigor cientifico que deben regir
cualquier analisis econdmico serio. Se han identificado seis requisitos fundamentales:

1- Exhaustividad en la identificacion de eslabones. Una metodologia rigurosa debe
identificary caracterizartodoslos eslabones que participan efectivamenteenlacadena
de valor, desde la produccién primaria hasta el consumo final. Esta identificacién
no puede basarse en simplificaciones conceptuales, sino en el andlisis empirico de
los flujos reales de productos y servicios. Cada eslabdn debe ser caracterizado en
términos de sus funciones especificas, sus estructuras de costes, sus aportaciones
de valor y sus riesgos particulares.

2- Precision en la definicion de precios. Una metodologia rigurosa debe definir
operativamente qué se entiende por “precio origen” y “precio destino’, especificando
las condiciones de calidad, presentacion, momento temporal y lugar de transferencia
que caracterizan a cada precio. Esta precision es fundamental para evitar las
comparaciones erroneas que caracterizan a los enfoques simplistas.

3- Validacion multi-fuente de datos. Los datos de precios deben ser contrastados
sistematicamente con multiples fuentes independientes, incluyendo estadisticas
oficiales, registros sectoriales, bases de datos comerciales y informacién directa de
operadores. Esta validacién es esencial para garantizar la fiabilidad de los datos y
evitar sesgos de seleccién o medicién.

4- Representatividad estadistica. La metodologia debe garantizar que las muestras
utilizadas sean representativas de la diversidad de operadores, productos,
regiones y momentos temporales que caracterizan al sector agroalimentario. Esta
representatividad requiere el disefio de muestreos estadisticamente vélidos y la
aplicacion de técnicas de ponderacién apropiadas.

5- Transparencia metodoldgica. Todos los procedimientos, criterios, fuentes
y limitaciones deben ser documentados de manera que permitan la replicacién
independiente de los analisis. Esta transparencia es esencial para la credibilidad
cientifica y para la evaluacién critica de los resultados por parte de la comunidad
académica y sectorial.

G- Actualizacion sistematica. Los andlisis deben basarse en datos actualizados y deben
incorporar mecanismos de actualizacién periddica que reflejen la evolucién temporal
de precios y costes. Esta actualizacion es fundamental para mantener la relevancia
practica de los andlisis.



DE PRECIOS: CUATRO NIVELES COMERCIALES CON
COSTES DIRECTOS E INDIRECTOS

METODOLOGIA RIGUROSA PARA EL ANALISIS INTEGRAL S

La experiencia acumulada por el Observatorio de Precios de los Alimentos del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA) a lo largo de mas de una década de trabajo
sistematico ha demostrado que es posible desarrollar metodologias rigurosas que superen
las limitaciones criticas del simplismo analitico. Esta experiencia, validada a través de
multiples estudios sectoriales realizados desde 2009, ha generado un marco metodolégico
especifico que trasciende el nivel de los principios generales para abordar los aspectos
técnicos operativos criticos en el andlisis de cadenas de valor.

El fundamento conceptual de la metodologia propuesta radica en el reconocimiento de
que la cadena agroalimentaria constituye un sistema econémico integrado en el que cada
eslabon realiza funciones especificas que contribuyen al proceso global de creacién y
distribucién de valor. Esta perspectiva sistémica es coherente con los desarrollos tedricos
mas avanzados en economia industrial y economia agraria, que reconocen la necesidad
de analizar las cadenas de valor en su integridad para comprender su funcionamiento real.

La metodologia estdndar se fundamenta en la adopciéon de un sistema de analisis
de cuatro niveles comerciales claramente diferenciados, que supera las limitaciones
criticas del enfoque simplista origen-destino mediante el reconocimiento explicito de la
complejidad real de las cadenas agroalimentarias espanolas. Esta estructura no es una
construccidn tedrica arbitraria, sino el resultado de la observaciéon empirica de las cadenas
agroalimentarias espafolas, que evidencia la existencia de cuatro funciones econémicas
diferenciadas y claramente identificables, cada una de las cuales posee costes directos e
indirectos.

= Nivel 1- Origen (produccion primaria). Engloba todas las actividades relacionadas
con la produccién primaria, incluyendo todos los costes directos e indirectos
asociados a la produccién hasta el momento de la primera transferencia comercial
del producto. La definiciéon operativa incluye costes de produccién primaria,
especificacion temporal referida a campanas agricolas especificas, condiciones
de transferencia habituales en cada sector, y consideracién de ayudas publicas
cuando corresponda.

= Nivel 2 - Transformacion (manipulacion/procesado). Abarca todas las
actividades econdémicas relacionadas con la primera manipulacién, procesado,
transformacién o acondicionamiento de las materias primas agrarias. Este nivel
realiza funciones criticas de agregacion de valor que incluyen procesado y
transformacion, clasificacién y seleccion, limpieza y acondicionamiento, envasado
y etiquetado, y conservacién y almacenamiento.



= Nivel 3 - Mayorista (plataformas/distribucion/logistica). Constituye el eslabén
intermedio que engloba todas las actividades relacionadas con la distribucion
mayorista de productos alimentarios. Los operadores mayoristas realizan
funciones esenciales de agregacion de oferta, distribucién territorial, coordinacién
temporal entre produccion estacional y consumo continuo, servicios logisticos
especializados, e informacién de mercado.

= Nivel 4 - Consumidor (venta minorista). Representa el eslabdn final que incluye
todas las actividades relacionadas con la venta al detalle. Este nivel proporciona
proximidad geografica al consumidor, seleccidon de surtido, servicios alconsumidor,
conservacion y presentacion del producto, y fraccionamiento seguiin necesidades
especificas.

Tratamiento de Costes Directos e Indirectos

COSTES DIRECTOS 7 COSTES INDIRECTOS
Costes que pueden ser asignados especificamente a un producto o actividad |— Costes que no pueden ser asignados especificamente a un producto individual, sino
particular, Guardan relacion de causalidad. Mantienen una relacion directa y que deben ser distribuidos entre multiples productos utilizando criterios de reparto
proporcional con el volumen de produccion. objetivos y verificables.

(® NvELT: [l miveLz: A NIVEL3: TR NIVEL4:

ORIGEN TRANSFORMACION MAYORISTA CONSUMIDOR

Produccién Primaria Industria - Fabricacién Distribucion Retail - Minorista

COSTES DIRECTOS

© de obra directa
- Agua

+ Certificaciones

« Costes de rechazo y destrio

= Asesoramiento técnico
« Administracion

« Sequros

= Impuestos y tasas

= Costes generales

COSTES DIRECTOS
» Materia prima

» En

« Etiquetas

+ Energla

bra directa

« Mermas y destrio

COSTES INDIRECTOS

* Almacenamiento
» Comercializacién
« Administracién

» Seguros

» Impuestos y tasas
» Transporte

« Costes generales

COSTES DIRECTOS

« Compra de mercancia
« Trs

* Mano de obra directa

+ Certificacién logfstica

* Mermas

COSTES INDIRECTOS

» Estructura logistica
* Personal

« Seguros

« Impuestos y tasas
= Administracién

» Costes generales

COSTES DIRECTOS

= Compra de mercancia
= Mano de obra

« Energla comercializacién

COSTES INDIRECTOS

« Seguros

« Impuestos y tasas
» Administracién

= Costes generales
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SISTEMA DE 4 NIVELES COMERCIALES

Metodologia Rigurosa para el Analisis de Cadenas de Valor Agroalimentarias

1 2

NIVEL ORIGEN NIVEL
TRANSFORMACION
Primera
Manipulacion/P :

Produccion Primaria

= Produccién
agrana/ganadera

= Procesado y transformacion
- Costes de produccion

- Ayudas publicas (PAC)

= Primera transferencia

- Condiciones estandar

3

NIVEL
MAYORISTA

Distribucion Mayorista
y Plataformas

- Agregacion de oferta

- Distribucion territorial

= Coordinacion temporal

- Servicios logisticos

- Informacion de mercado

Evolucion de Precios en la Cadena
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NIVEL
CONSUMIDOR

Venta al Detalle
- Proximidad geografica
- Seleccion de surtido

= Senvicios al consumidor

- Conservacion y
presentacion

= Fraccionamiento y
adaptacion

Precio Origen + Valor Aiiadido Transformacion + Servicios Distribucion — Precio Final Al Consumidor
Este sistema supera las limitaciones criticas del enfoque simplista origen-destino mediante el reconocimiento explicito de la
complejidad real de las cadenas agroalimentarias. Cada nivel corresponde a funciones economicas diferenciadas que
aportan valor afiadido legitimo.

Q i
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TRANSPARENCIA EQUILIBRIO
Visibilidad completa de todos Reconocimiento de
los eslabones aportaciones legitimas

ul
RIGOR

Metodologia validada
cientificamente

%}

COLABORACION

Dudlogo constructivo entre
eslabones



CADENAS DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

6 APLICACION DE LA METODOLOGIA ESTANDAR A CINCO

Los cinco casos que se presentan a continuacion tienen una finalidad exclusivamente
ilustrativa y metodoldgica. Su objetivo es demostrar la aplicabilidad practica de la
metodologia estdndar de cuatro niveles comerciales propuesta en este documento,
evidenciando cémo un andlisis riguroso permite superar las limitaciones del enfoque
simplista origen-destino.

Estos ejemplos se han desarrollado a partir de estudios previos realizados por el
Observatorio de la Cadena Alimentariadel MAPA paradiversos productos agroalimentarios,
complementados con actualizaciones basadas en datos sectoriales mas recientes cuando
han estado disponibles. Dado que no se han realizado estudios de campo especificos
para este documento, las estructuras de costes presentadas deben interpretarse como
ejemplos representativos que ilustran la metodologia propuesta, mas que como datos de
precision absoluta para cada producto en el momento actual.

La validez de estos casos reside en su capacidad para demostrar que la metodologia
funciona eficazmente en contextos diversos (productos procesados, productos frescos,
cadenas integradas verticalmente, productos estacionales, productos basicos) y que
proporciona resultados coherentes que permiten comprender la formacién real de precios.
Los principios metodoldgicos, los criterios de andlisis y las conclusiones sobre la legitimidad
de los eslabones intermedios mantienen su plena vigencia independientemente de las
variaciones especificas que pudieran existir en los datos puntuales de cada producto.

El andlisis riguroso se ha centrado en la cadena de valor del aceite de oliva, leche, pollo,
limén y patata.

Cadena de Valor del Aceite de Oliva

Del olivar a tu mesa: cada paso afade valor necesario | Multiplicador: 3,19x
Datos 2020-2021 (actualizados a 2024)

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4

ORIGEN (2.35€ origen + MAYORISTA CONSUMIDOR

2,35€

0,10€ transporte)

m 5,25€ 71,50€
por litro por litro

Olivicultor Almazara Distribucién Supermercado

por litro por litro

Cultivo » Recoleccién « Calidad Molturacién « Envasado » Control Proximidad « Servicio « Surtido

Logistica - Almacén = Territorio

Costes incluidos: Costes incluidos: Costes incluidos: Costes incluidos:

+ Cultivo especificos (0,86€)
« Recoleccion (1,11€)

« Amortizacién plantacion (1,13€)

- Coste aceituna (245€)

- Envases y etiquetado (0.32€)

- Amortizaci6n instalaciones (0.25€)
- Mano de obra directa (0.18€)

- Energia procesado (0,15€)

- Servicios centrales (0,12€)

- Gastos generales (0,11€)

- Seguros y finandacion (0.096)

- Analisis y certificacin (0,08€)

Coste total: 3.75€
Margen comercial: 0,45€ (10.7%)

- Coste adquisicion (4.20€)

« Personal general (0,18€)

- Instalaciones logisticas (0.15€)
- Senvicios generales (0,12€)

- Costes financieros (0.09€)

- Transporte especifico (0.08€)
- Manipulacién directa (0.05€)
- Seguros del producto (0.03€)

Coste total: 4.90€
Margen comercial: 0,35€ (6.7%)

Valor anadido total: 5,15€

Este incremento NO es especulacion, sino la suma de servicios necesarios:
Transformacion industrial + Distribucion territorial + Comercializacion al detalle
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- Coste adquisicion (5.25€)

- Establecimiento (0.45€)

- Personal general (0.28€)

- Senvicios generales (0.22€)

- Mano de obra directa (0,15€)

- Costes financieros (0,12€)

- Mermas especificas (0.08€)

- Conservacin especifica (0,05€)

Coste total: 6.60€
Margen comercial: 0,90€ (12.0%)
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NIVEL 1

ORIGEN

0,49€
por litro
Ganadero

Produccién « Ordefio = Calidad

Costes incluidos:

- Alimentacién ganado (0,186€)

- Personal explotacién (0,042€)

- Amortizacion instalaciones (0,038€)
- Gastos veterinarios (0,034€)

= Combustible y energia (0,028€)

- Otros gastos generales (0,024€)

- Repasicién ganado (0,022€)

- Sequros y tasas (0,016€)

Coste total: 0,390€
Margen neto: 0.100€ (25,6%)

NIVEL 1

por kg

Granja
Cria « 40 dias

Costes incluidos:

- Alimentacién (0,92€)

= Pollito un dia (0,26€)

- Remuneracién (0,16€)

= Otros (0,10€)

Coste total: 1,44€
Margen: -0.52€ (-36%) i

Cadena de Valor de la Leche

El sistema lacteo maés eficiente de Europa | Multiplicador: 2,06 x
Datos 2018-2020 (actualizados a 2024)

NIVEL 2

TRANSFORMACION

0,72€

por litro
Industria Lactea

Tratamiento UHT « Envasado

Costes incluidos:

- Coste leche cruda (0,490€)

- Envasado y embalaje (0,107€)
- Energia procesado (0,045€)

« Personal produccién (0,035€)
« Amortizacién equipos (0,028€)
- Transporte recogida (0.025€)

= Gastos generales (0.018€)

- Laboratorio y control (0.015€)
« Productos quimicos (0,012€)

Coste total: 0.775€
Margen: -0,055€ (-7.6%) i

NIVEL 3

MAYORISTA
0,84€
por litro

Distribucién
Logistica » Cadena de frio

Costes incluidos:

- Coste adquisicién (0,720€)

« Transporte distribucion (0,027€)
« Instalaciones frigorfficas (0,022€)
« Personal logistico (0,020€)

+ Manipulacién especifica (0,018€)
- Seguros y mermas (0,015€)

= Refrigeracion (0.012€)

- Gastos administrativos (0,006€)

Coste total: 0,840€
Margen: 0,000€ (0.0%)

Valor afadido total: 0,52€ | Sistema Ultra-Eficiente

La leche demuestra maxima eficiencia del sistema espanol:

A Industria con pérdidas (-7,6%) - Mayorista sin margen (0%) - Detalle sin beneficio (0%)

Producto estratégico de alta c

d: precios idos para el co id

Cadena de Valor del Pollo

Modelo de integracion vertical eficiente | Multiplicador: 2,60x

Datos 2008 (actualizados a 2024)

NIVEL 2

Matadero

Sacrificio = Despiece

Costes incluidos:

- Coste pollo vivo (1,39€)

- Transporte plataforma (0,22€)
- Saarificio y faenado (0,16€)

- Despiece y envasado (0,10€)
= Otros costes (0.17€)

Coste total: 2.04€
Margen: -0,04€ (-2%) 4

Valor afiadido total: 1,98€ | Integracion Vertical Eficiente

NIVEL 3

LOGISTICA

2088

Plataforma

Distribucién - Cadena frio

Costes incluidos:

« Coste adquisicién (2,00€)

- Transporte refrigerado (0,16€)
+ Manipulacién y carga (0.04€)
« Gestion pedidos (0,01€)

= Mermas y seguros (0,01€)

Coste total: 2,22€
Margen: -0,16€ (-7.2%) A

“Funcién integrada en
empresas avicolas (90%)

El pollo demuestra eficiencia del modelo integrado (90% de la produccién):

A\ Granja (-36%), Matadero (-2%) y Logistica (-7,2%) con pérdidas compensadas por la integradora

Las empresas integradoras controlan toda la cadena desde piensos hasta comercializacion

NIVEL 4

CONSUMIDOR

1,01€

por litro

Supermercado

Producto reclamo = Rotacion

Costes incluidos:

= Coste adquisicién (0,840€)

+ Personal venta (0,069€)

+ Establecimiento (0.035€)

» Refrigeracion especifica (0,025€)
« Mermas y caducidades (0,020€)
- Servicios generales (0,018€)

- Gastos administrativos (0,003€)

Coste total: 1.010€
Margen: 0,000€ (0.0%)

NIVEL 4

CONSUMIDOR

2,90€

por kg (sin IVA)
Carnicerfa

Venta « Alta rotacién

Costes incluidos:

- Coste adquisicién (2.06€)

« Personal camiceria (0,54€)

- Mermas y caducidades (0,06€)
« Refrigeracion (0,03€)

- Otros gastos (0,06€)

Coste total: 2,75€
Margen: 0,15€ (5,2%)



NIVEL 1

ORIGEN

0,37€

por kg

cultor

Venta "sobre arbol”

Costes incluidos:

- Mano de obra cultivo (0,045€)

= Amortizacion plantacién (0,040€)
= Agua y riego (0,035€)

= Fertilizantes (0.025€)

- Maquinaria y equipos (0,025€)

= Otros costes (0,075€)

Coste total: 0,245€

Margen neto: 0,125€ (50,0%)

NIVEL 1

ORIGEN

0,24€

por kg
Productor

Venta en campo

Costes incluidos:

- Siembra y plantacién (0,040€)

= Recoleccién mecanizada (0.025€)

- Coste de oportunidad (0,025€)

- Abonado y fertilizacién (0,020€)

- Maquinaria (amortizacién) (0,020€)
- Otros costes (0.077€)

Coste total: 0,207€

Margen neto: 0,033€ (15.9%)

Cadena de Valor del Limon

Producto estacional con alta especializacion | Multiplicador: 4,57 x
Datos 2007-2008 (actualizados a 2024)

NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4

MAYORISTA CONSUMIDOR
1,10€ 1,60€
por kg [ por kg por kg
Central Hortofruticola Alhondiga Supermercado
Recoleccion = Clasificacion Distribuci6n mayorista Secaodn fruta « Proximidad
Costes incluidos: Costes incluidos: Costes incluidos:
« Coste "sobre arbol” (0.350€) « Coste adaquisicién (0,900€) « Coste adquisicién (1,100€)

- Recoleccién especializada (0,120€)
- Procesado y clasificacién (0,095€)
- Envases y etiquetado (0,085€)

- Transporte especializado (0,055€)
« Almacenamiento controlado (0,040€)
- Mermas comercializacion (0,030€)

- Personal seccién fruta (0,180€)
« Mermas por deterioro (0,125€)
- Acondicionamiento punto venta (0,085€)

- Amortizacién instalaciones (0,065€) - Manipulacién mayorista (0,025€) - Establecimiento (0,045€)
- Personal cualificado (0,055€) - Instalaciones alhondiga (0,020€) - Envases consumidor (0.035€)
- Energia y refrigeracién (0,045€) - Personal comerdial (0,015€) - Servicios generales (0,025€)

- Gestién mermas/destrio (0,035€) - Servicios y seguros (0,015€) - Promocitn y marketing (0.005€)

- Otros gastos operativos (0,050€) Coste total: 1.100€ Coste total: 1,600€

Coste total: 0,900€ Margen: 0.000€ (0.0%) Margen: 0,000€ (0.0%)
Margen: 0.000€ (0.0%)

Valor afadido total: 1,23€ | Alta Especializacién Citricola

El limén muestra distribucién singular del valor en productos estacionales:
v Productor con margen positivo (50%) - Central, Mayorista y Detalle operan sin margen (0%)

La central hortofruticola aporta 61% del valor afiadido (recoleccién, clasificacién y procesado especializado)

Cadena de Valor de la Patata

Producto basico con transformacion especializada | Multiplicador: 3,06
Datos 2010-2011 (actualizados a 2024)

NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4

ALMACENISTA ENVASADOR CONSUMIDOR
0,287€ 0,512€ 0,722€
§ _@ 3 | por kg

Supermercado

Seccion verdura « Proximidad

Costes incluidos:

« Coste adquisicién campo (0,240€)

« Transporte desde explotacién (0,025€)
« Comisiones gesti6n comercial (0,012€)
- Envases preliminares (0,008€)

« Almacenamienta temporal (0,003€)

« Mermas, destrio y admin. (0,004€)

Coste total: 0,287€
Margen: 0,000€ (0.0%)

Costes incluidos:

« Coste adquisicién (0,287€)

- Embalajes y envases (0,080€)

* Mano de obra procesado (0.035€)

- Amortizacion instalaciones (0,030€)

= Energia (lavado, clasificacion) (0,025€)
- Gastos generales (0,020€)

+ Mermas procesado (0.015€)

- Conservacién, almacén y mkt (0,020€)

Coste total: 0.512€
Margen: 0,000€ (0,0%)

Costes incluidos:

« Coste adquisicién (0.512€)

« Personal seccién verdura (0.055€)
- Transporte a punto venta (0,045€)
- Establecimiento (0,035€)

« Mermas punto venta (0,025€)

« Servicios generales (0,025€)

= Acondicionamiento tienda (0.015€)
- Marketing punto venta (0,010€)

Coste total: 0,722€
Margen: 0,000€ (0,0%)

Valor afnadido total: 0,482€ | Producto Basico con Transformacion Critica

La patata demuestra la importancia del envasado en productos basicos:
v Origen con margen positivo (16%) « Envasador aporta 46% del valor afadido total sin margen

El envasado transforma producto agricola en producto listo para consumo (lavade, clasificado, envasado)



VALIDACION EMPIRICA DE RESULTADOS: _I

LA REALIDAD FRENTE AL MITO

Inexistencia de margenes abusivos

Elandlisisrigurosode 20 eslabones diferentes distribuidos en cinco cadenasrepresentativas
(aceite de oliva, leche, pollo, limén y patata) demuestra de forma concluyente la inexistencia
de margenes abusivos en cualquier eslabdn de las cadenas analizadas.

Los resultados muestran margenes negativos en 4 eslabones, nulos en 8, y moderados
en los 8 restantes, todos plenamente justificados por costes reales, riesgos asumidos e
inversiones realizadas. Esta validacién empirica contradice frontalmente las percepciones
generadas por enfoques simplistas sobre “intermediarios especulativos” o “margenes
excesivos”

Por ejemplo, el analisis del aceite de oliva, sector frecuentemente criticado por las
diferencias de precio observadas, demuestra que cada eslabén aporta valor especifico y
justificado. La transformacién en almazara incluye procesos técnicamente complejos de
molturacioén, extraccion, filtrado y almacenamiento que requieren inversiones significativas
en tecnologia y personal especializado. El multiplicador final de 3,19 veces situa al sector
oleicola espanol entre los mas eficientes de Europa, muy por debajo de los multiplicadores
observados en otros paises productores.

Demostracion de la alta eficiencia del sistema espanol

Los multiplicadores identificados en los cinco sectores analizados evidencian la alta
eficiencia conseguida por las cadenas agroalimentarias espafnolas tras décadas de mejora
continua, innovacién tecnoldgica y optimizacién de procesos. El sector lacteo presenta
el multiplicador mas bajo (2,06 veces), seguido del avicola (2,60 veces), aceite de oliva
(319 veces), patata (3,06 veces) y limén (4,57 veces). Estos valores sitlan a Espana
sistematicamente entre los sistemas agroalimentarios mas eficientes de Europa.

La eficiencia del sistema espanol se explica por factores estructurales desarrollados a
lo largo de décadas. La integracion vertical caracteristica del sector avicola optimiza la
coordinaciénentreeslabonesyreducecostesdetransaccion, mientrasquelaespecializacién
técnica permite economias de escala en procesos criticos. La automatizacién de procesos
industriales reduce costes laborales y mejora la calidad, justificando la posicion competitiva
internacional conseguida por miultiples sectores espanoles.
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El sector de la patata ejemplifica como productos aparentemente simples ocultan
complejidades reales que requieren andlisis rigurosos. El proceso de envasado,
frecuentemente subestimado como “intermediacién innecesaria’, constituye en realidad la
transformacién mas critica de la cadena, representando el 46 % del valor anadido total. Esta
transformacién convierte el producto agricola en producto de consumo final, incluyendo
procesos de lavado, clasificacién dptica, envasado en multiples formatos, etiquetado con
informacién nutricional y desarrollo de marcas comerciales.

Legitimidad economica de todos los eslabones

El andlisis detallado de las funciones realizadas por cada eslabén demuestra que todos
aportan valor especifico e irreemplazable al funcionamiento de las cadenas. Las centrales
hortofruticolas en el sector del limén concentran el 61,1 % del valor anadido total mediante
procesos especializados de clasificacion dptica, sistemas de trazabilidad automatizados,
camaras de conservacion controlada y lineas de envasado diferenciadas por mercados.
Esta especializacion es fundamental para gestionar la complejidad de productos frescos
con alta variabilidad estacional.

La transformacién industrial representa el eslabén mas tecnolégicamente avanzado en
la mayoria de sectores analizados. En el sector lacteo, los procesos de esterilizacién
UHT permiten la conservacion sin refrigeracion durante meses, requiriendo inversiones
significativas en equipamiento especializado y consumiendo importantes cantidades de
energia. El envasado aséptico en formato BRIK garantiza la seguridad alimentaria y facilita
la distribucidn, justificando la diferencia entre el precio de leche cruda y el producto final
procesado.

Los mayoristas realizan funciones criticas de distribucién territorial que conectan
eficientemente las zonas de produccién con las de consumo. En el sector del aceite de
oliva, estos operadores facilitan la distribucién desde las zonas productoras andaluzas
y extremefas hacia los mercados de consumo del norte de Espana y la exportacion
internacional. La gestidon deinventarios, fraccionamiento de pedidos y servicios comerciales
especializados justifican plenamente los margenes observados, que en ningln caso
superan el 6,7 % sobre precio de venta.

La distribucion minorista proporciona servicios de proximidad al consumidor que van mas
alla de la simple venta. En productos perecederos como los citricos, los establecimientos
gestionan la rotacién acelerada, sistemas de nebulizacién para mantener frescura, control
de temperatura y humedad, y gestion especifica de mermas por deterioro natural. Estos
servicios especializados requieren inversiones en equipamiento, personal cualificado y
sistemas de gestidn que justifican los margenes aplicados.
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Variabilidad natural justificada por factores economicos reales

El analisis temporal del sector del limén ha permitido demostrar que las variaciones
de precios observadas responden a factores econdémicos legitimos y no a practicas
especulativas. La variabilidad estacional del +/- 20% en origen se transmite
proporcionalmente a través de todos los niveles, evidenciando eficiencia en la formacién
de precios y ausencia de distorsiones especulativas. La disponibilidad varietal constituye
el factor primario de variabilidad, con la sucesion Primofiori-Verna temprana-Verna
tardia creando diferencias naturales de oferta que se traducen en variaciones de precios
perfectamente justificadas.

Los costes estacionales diferenciados incluyen variaciones en recolecciéon segun
condiciones climaticas, mayores requerimientos energéticos de conservacién durante el
verano, distancias variables segln zonas de produccién activas, y diferentes canales de
comercializacién segun época del afio. La demanda también presenta patrones especificos
con mayor consumo fresco en invierno y mayor demanda industrial en verano para zumos
y bebidas refrescantes.

La transmisién de variabilidad a través de la cadena demuestra la eficiencia del sistema.
Los niveles intermedios mantienen proporcionalidad en la transmisiéon de variaciones,
mientras que el nivel minorista presenta menor variabilidad relativa debido a estrategias
de estabilizacién de precios al consumidor. El multiplicador se mantiene estable con
variaciones minimas del +/-4,6%, demostrando que la estructura de costes permanece
constante independientemente de las variaciones estacionales de precios absolutos.
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8 DECALOGO DE CONCLUSIONES

Diez verdades fundamentales que transforman la comprension del sistema
agroalimentario

La investigacién realizada ha permitido identificar diez conclusiones fundamentales que
constituyen la base empirica para una nueva comprensién de las cadenas agroalimentarias
espafolas. Estas conclusiones, validadas a través del analisis riguroso de cinco sectores
representativos, desmontan percepciones erréneas arraigadas y establecen una base
sélida para politicas publicas fundamentadas en evidencia.

1- Metodologia rigurosa validada empiricamente

La metodologia estandar de 4 niveles comerciales, con sus correspondientes
costes directos eindirectos, ha demostrado viabilidad operativa completay rigor
analitico superior, con consistencia del 100 % entre productos diferentes, alta
replicabilidad en todos sus componentes y aceptacidn sectorial confirmada por
77 colaboraciones voluntarias con operadores econdmicos. Esta metodologia
supera definitivamente las limitaciones del andlisis binario tradicional y
sesgado, proporcionando herramientas técnicamente sélidas para comprender
la complejidad real de las cadenas de valor agroalimentarias.

e- Inexistencia de margenes abusivos comprobada

El analisis exhaustivo de 20 eslabones diferentes distribuidos en cinco cadenas
representativas no ha identificado evidencia de margenes abusivos en ningun
nivel comercial. Los resultados muestran margenes negativos en 4 eslabones,
nulos en 8, y moderados en los 8 restantes, todos plenamente justificados
por costes reales, riesgos asumidos e inversiones realizadas. Esta validacién
empirica contradice frontalmente las percepciones generadas por enfoques
simplistas sobre “intermediarios especulativos” o “margenes excesivos”

3- Alta eficiencia del sistema espainol demostrada

Los multiplicadores identificados sitlan consistentemente a Espana entre los
sistemas agroalimentarios mas eficientes de Europa. El sector lacteo presenta
un multiplicador de 2,06 veces, el avicola de 2,60 veces, el aceite de oliva de 3,19
veces, la patata de 3,06 veces y el limén de 4,57 veces. Estos valores evidencian
décadas de mejora continua, innovacion sectorial y optimizacién de procesos
qgue han conseguido posicionar a Espafa como referente internacional en
multiples sectores agroalimentarios.



4- Complejidad real evidenciada en productos basicos

Productos aparentemente simples ocultan complejidades reales que solo
pueden ser comprendidas mediante analisis riguroso. El envasado de patata,
frecuentemente subestimado como “intermediacién innecesaria’; representa
en realidad el 46,4 % del valor afadido total, constituyendo la transformacién
mas critica que convierte el producto agricola en producto de consumo final.
El procesado de aceite incluye operaciones especializadas de molturacion,
filtrado y envasado que requieren tecnologia avanzada y personal cualificado.

5- Legitimidad economica de todos los eslabones

Cadaeslabén delas cadenas analizadas aporta valor especifico eirreemplazable
al funcionamiento del sistema. Las centrales hortofruticolas concentran el
611 % del valor en la cadena del limén mediante procesos de clasificacion
Optica y conservacion controlada. La transformacién industrial proporciona
especializacion técnica critica en todos los sectores. Los mayoristas
realizan distribucién territorial eficiente superando limitaciones geograficas.
La distribuciéon final garantiza proximidad al consumidor con servicios
especializados de conservacion y rotacién de productos.

G- Variabilidad natural justificada por factores reales

Las variaciones de precios observadas responden a factores econdémicos
legitimos y no a practicas especulativas. La variabilidad estacional del +-20% en
el limoén se transmite proporcionalmente entre niveles, evidenciando eficiencia
en la formacién de precios. Los factores explicativos incluyen disponibilidad
varietal, condiciones climaticas, costes estacionales diferenciados y patrones
de demanda especificos. El multiplicador se mantiene estable con variaciones
minimas, demostrando ausencia de distorsiones especulativas.

1- Distorsiones sistematicas del simplismo identificadas

Los enfoques simplistas presentan cinco distorsiones recurrentes que
aparecen consistentemente en todos los productos analizados: invisibilizacién
de eslabones intermedios, agregaciéon errénea de funciones econdmicas
diferenciadas, negaciéon de la dimensiéon temporal, subestimacién de la
complejidad tecnoldgica y cuestionamiento implicito de la legitimidad
econdmica de los servicios proporcionados. Estas distorsiones no son
meramente técnicas, sino que orientan hacia soluciones populistas cuando el
andlisis riguroso demuestra la necesidad de politicas basadas en evidencia.
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Necesidad de transparencia rigurosa validada

La transparencia metodoldégica genera mayor confianza sectorial que
simplificaciones aparentemente accesibles. Los operadores econdmicos
prefieren andlisis complejos pero fiables, evidenciado por su utilizacién
practica en negociacidon comercial, andlisis estratégico sectorial y formacién de
directivos. La documentacién exhaustiva de procedimientos, criterios y fuentes
proporciona credibilidad que facilita la aceptacién sectorial y la utilizacién
operativa de los resultados obtenidos.

Colaboracion sectorial como resultado del rigor

La metodologia rigurosa ha generado mayor comprension entre eslabones,
superando dindmicas de confrontacién caracteristicas de enfoques simplistas.
El reconocimiento de las aportaciones legitimas de cada nivel facilita el
didlogo constructivo y proyectos colaborativos de mejora de eficiencia. Esta
transformacién cultural representa un beneficio adicional de la adopcién de
metodologias técnicamente sélidas que reconocen la complejidad real del
sistema agroalimentario.

Superacion definitiva del simplismo conseguida

La metodologia estdndar proporciona herramientas definitivas para realizar
andlisis técnicamente sélidos y sectorialmente aceptados, desmontando
percepciones erroneas y estableciendo una base empirica rigurosa para la
formulacion de politicas fundamentadas en evidencia. La adopcién generalizada
de esta metodologia permitird construir una comprension integral, equilibrada
y leal de las cadenas de valor agroalimentarias, cumpliendo el objetivo
fundamental de “desmontar el simplismo y la desinformacién” que ha inspirado
toda la investigacion realizada.
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DECALOGO DE CONCLUSIONES

Diez verdades fundamentales del sistema agroalimentario espanol

CONCLUSION FUNDAMENTAL

Las cadenas agroalimentarias espafiolas funcionan con alta eficiencia, distribucion equilibrada del valor y ausencia de
practicas abusivas. La diferencia entre precio origen y destino no constituye “apropiacién indebida” sino la suma de valores
anadidos legitimos por servicios econémicamente productivos.




9 RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

Hacia una nueva cultura analitica en el sector agroalimentario

Los resultados obtenidos en esta investigacion demuestran la urgente necesidad de
transformar radicalmente la forma en que se analiza y comprende el funcionamiento
de las cadenas agroalimentarias espanolas. Las recomendaciones que se presentan a
continuaciéon no constituyen meras sugerencias técnicas, sino un programa de accién
integral que permitird construir una nueva cultura analitica basada en evidencia empirica
rigurosa y superara definitivamente las distorsiones generadas por el simplismo analitico.

1- Adopcion inmediata de la metodologia estandar

La primerarecomendaciénfundamental eslaadopciéoninmediatay generalizadadela
metodologia estdndar de 4 niveles comerciales por parte de todas las organizaciones
sectoriales, instituciones publicas y medios de comunicacién que realizan analisis
de precios en cadenas agroalimentarias. Esta adopcion debe incluir la aplicacion
rigurosa de los criterios cuantitativos especificos, la implementacion del protocolo
de validacién multi-fuente obligatorio, y el mantenimiento de la documentacién de
trazabilidad completa que garantice la replicabilidad y credibilidad de los analisis.

Las organizaciones agrarias deben abandonar la utilizacién de enfoques simplistas
como el Observatorio de Precios de ASAJA o el IPOD de COAG vy sustituirlos por
andlisis que reconozcan la complejidad real de las cadenas de valor. Esta transicion
requerird inversion en formacién técnica y desarrollo de capacidades analiticas,
pero los beneficios en términos de credibilidad, utilidad practica y capacidad
explicativa justifican plenamente este esfuerzo. La experiencia de colaboracion
sectorial documentada en esta investigacion demuestra que es posible conseguir
la participacion voluntaria de operadores econémicos cuando las metodologias son
percibidas como técnicamente rigurosas y conceptualmente equilibradas.

2- Transformacion de la comunicacion publica

La segunda recomendacion critica se refiere a la transformacién radical de la
comunicacioén publica sobre el funcionamiento de las cadenas agroalimentarias.
Los medios de comunicacién deben abandonar el sensacionalismo basado
en comparaciones simplistas origen-destino y adoptar enfoques informativos
que expliqguen la complejidad real de los procesos de creacién de valor. Esta
transformacién requiere el desarrollo de materiales divulgativos que hagan accesible
al publico general la comprensién de las funciones especificas realizadas por cada
eslabdn, sin recurrir a simplificaciones que distorsionen la realidad.

—24—



SIis# 9

Las organizaciones de consumidores deben revisar sus planteamientos sobre
la transparencia en la cadena alimentaria, abandonando propuestas como el
doble etiquetado que perpetian percepciones erréneas y adoptando enfoques
educativos que mejoren la comprension del consumidor sobre el valor anadido
real proporcionado por cada eslabén. La transparencia auténtica requiere explicar
la complejidad real del sistema, no ocultarla bajo simplificaciones aparentemente
accesibles, pero fundamentalmente enganosas.

3- Politicas publicas basadas en evidencia

La tercera recomendacién fundamental concierne al disefo de politicas publicas
agroalimentarias basadas en evidencia empirica rigurosa. Los responsables politicos
deben abandonar planteamientos populistas inspirados en percepciones simplistas
y desarrollar politicas que reconozcan la alta eficiencia del sistema agroalimentario
espafol y promuevan su competitividad a través de innovaciéon, formacién y
colaboracion entre eslabones. Las politicas de control de precios, eliminacién forzosa
de intermediarios o intervencién redistributiva carecen de justificacién empirica y
pueden generar efectos contraproducentes.

Las administraciones publicas deben potenciar y generalizar la utilizacién de
metodologias rigurosas como la desarrollada por el Observatorio de Precios de los
Alimentos del MAPA, dotandola de recursos suficientes para ampliar su alcance
sectorial y territorial. La formacién de funcionarios y técnicos especializados en
andlisis de cadenas de valor debe constituir una prioridad para garantizar que las
decisiones politicas se fundamenten en comprension real del funcionamiento del
sistema agroalimentario.

4- Promocion de la colaboracion intersectorial

La cuarta recomendacién estratégica se centra en la promocién activa de la
colaboracion entre eslabones como resultado natural del reconocimiento de
las aportaciones legitimas de cada nivel. Los proyectos de mejora de eficiencia,
innovacion tecnoldgica y desarrollo de nuevos productos requieren coordinacién
entre productores, transformadores, distribuidoresy otros operadores especializados.
El reconocimiento de la legitimidad econdmica de todos los eslabones facilita esta
colaboracién al superar dindmicas de confrontacién basadas en percepciones
erréneas.



Las organizaciones representativas de cada eslabén deben desarrollar iniciativas
conjuntas de andlisis sectorial, formaciéon técnica y comunicaciéon publica
que refuercen la comprensién integral de las cadenas de valor. La experiencia
internacional demuestra que los sectores agroalimentarios mas competitivos son
aquellos que han conseguido mayor nivel de colaboracién y coordinacién entre
eslabones, superando enfoques de suma cero basados en la confrontacion entre
operadores que deberian cooperar.

Un andlisis riguroso puede ayudar a identificar ineficacias en los eslabones de la
cadena de valor ayudando asi a mejorar su competitividad.

Educacion y formacion especializada

La quintarecomendacién esencial se refiere al desarrollo de programas de educacién
y formaciéon especializada que difundan la comprensién rigurosa de las cadenas
agroalimentarias entre profesionales del sector, decisores politicos, periodistas
especializados y otros actores relevantes. Estas iniciativas formativas deben incluir
aspectos metodoldgicos, casos practicos, andlisis comparativo internacional y
herramientas para la evaluacién critica de estudios e informes sectoriales.

Las universidades y centros de formacién especializados deben incorporar en
sus programas académicos contenidos actualizados sobre andlisis de cadenas de
valor que superen enfoques teéricos desactualizados y proporcionen herramientas
practicas para la comprensién del funcionamiento real del sistema agroalimentario.
La formacidn de profesionales capaces de realizar andlisis rigurosos constituye una
inversiéon fundamental para el futuro del sector.

Establecimiento de estandares de calidad analitica

La sexta y ultima recomendaciéon fundamental concierne al establecimiento de
estandares de calidad analitica que permitan distinguir entre analisis técnicamente
sélidos y enfoques simplistas o metodolégicamente deficientes. Estos estandares
deben incluir criterios especificos sobre representatividad muestral, validacion
multi-fuente, transparencia metodoldgica, trazabilidad de decisiones y coherencia
con el conocimiento académico especializado.

El desarrollo de sistemas de acreditacién o certificacion de estudios sectoriales
proporcionaria herramientas objetivas para que operadores econémicos, medios de
comunicacion y responsables politicos puedan evaluar la fiabilidad de diferentes
andlisis y priorizar aquellos que cumplan estdndares rigurosos de calidad
metodolégica. Esta iniciativa contribuiria decisivamente a la profesionalizacién del
andlisis sectorial y la superacion definitiva del simplismo analitico.
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RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

Programa integral para una nueva cultura analitica

©

Accién: Formar equipos técnicos especializados

[ Accién: Capacitar periodistas especializados
&

O

Accién: Formar funcionarios especializados

[ Accién: Crear mesas de trabajo sectoriales
<

<

Accioén: Disefar cursos de especializacion

)

[ Accion: Crear sistema de certificacion
<

4

IMPACTO ESPERADO DE LAS RECOMENDACIONES

(@ ©

LLAMADA A LA ACCION

La implementacion de estas recomendaciones permitira construir una comprension
integral, equilibrada y leal de las cadenas agroalimentarias espaiiolas
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